3. Vezetéi program, fejlesztési elképzelések

Vezetdi programom kiindulépontja az a kérdés, hogy milyen egy mai, j61 miikodd

iskola, azaz milyen legyen a csémoéri iskola a kovetkezd években.

Az iskolak alapvetd kiildetése a tud4s atadasa és a tanuldk személyiségének formalasa.
Olyan tanérakat és tandran kiviili alkalmakat kell szervezni, amelyek soran az ismeretek
2sajatitdsa és a miiveltség megszerzése hatékonyan megvalésul. A hatékonysagot —
véleményem szerint — nagyban meghatrozzék a megvalasztott médszerek, eszkézok,
nnovacidk és pedagoégiai stilusok. Ez azért is killsndsen fontos, mert a tanuldk tanulasi
notivacidja napjainkban sok esetben csokken, ezért az iskolanak folyamatosan keresnie
cell azokat a megoldésokat, amelyek a tanulasi folyamatot élményszeriibbé és

1atékonyabba teszik.
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Ugyanakkor az iskoldk nevelési feladata a 21. szdzadban egyre hangsulyosabba valik a
csaladok mellett. Az iskolanak értékeket kell kdzvetitenie, erdsitenie kell a nemzeti
identitast, valamint segitenie kell a tanulok erkolesi tartasanak kialakulasat. A kozosségi
egyiittélés szabélyainak elsajatitdsa, a feleldsségteljes magatartas kialakuldsa és a

kozosségi élmények megélése az iskola mindennapi miik6désének fontos része.

Egy jol miikddé iskola fokuszaban emellett a képességkibontakoztatas is 4ll. Fontos
feladat a tanulok egyéni ersségeinek felismerése és fejlesztése, ugyanakkor a hatranyos
helyzetli tanuldk tamogatasa és felzarkoztatdsa is. A differencidlasnak természetesen
vannak keretei és korlatai, ugyanakkor a szemléletformalas és a pedagdgiai tudatossag
alapvetd szerepet jatszik abban, hogy az iskola minden tanulé szamdara fejlédési

lehetdséget biztositson.

A mai iskoldk gyakran a legfontosabb szocializacios szinterek kozé tartoznak: itt
tanuljak meg a tanuldk a kozosségi egyiittélés szabalyait, az egyiittmikddés formait, és

itt torténik a tarsadalmi szerepekre vald felkészités is.

Az 1j gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra vald felkészitésben az iskoldknak szintén
egyre nagyobb szerepiik van. A digitalizacio és a mesterséges intelligencia alapvet6en
alakitja 4t a munka vilagat, ezért az iskoldknak reagalniuk kell ezekre a valtozasokra.
Egyre nagyobb hangsulyt kapnak az olyan kompetencidk, mint a problémamegoldd
gondolkodas, a kreativitas, az egytittmiikodési készség vagy az alkalmazkodoképesség.
A pedagogusokkal egylitt olyan timogatd és inspirald tanulasi kdrnyezet kialakitasara
kell torekedniink, amely segiti a tanulok fejlédését, Osztonzi a gondolkodast, és

lehetdséget ad az egyéni képességek kibontakoztatasara.

Egy 21. szdzadi, jol miik6dd csomori iskola egyik kulcstényezdje az
alkalmazkodoképesség: az intézménynek képesnek kell lennie reagalni a tarsadalmi,
gazdasagi és technoldgiai valtozasokra, mikdzben figyelembe veszi a tanulok személyes
fejlodését és egyéni sajatossagait. Mindezek megvaldsitasdhoz vezetéként kiemelten
fontosnak tartom az 6nazonos, kiszamithaté vezet6i miikddést, valamint az elkételezett,
motivalt €s hivatastudattal rendelkez6 pedagdgusok szakmai munkdjanak tAmogatasat.
A vezetdi munka egyik fontos feladata olyan szakmai kornyezet megteremtése,
amelyben a pedagogusok biztonsagban, ugyanakkor inspirdlo légkérben végezhetik

munkajukat.
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A kovetkezd fejezetekben olyan fejlesztési elképzeléseket mutatok be, amelyek a
szervezeti oldalon, a targyi feltételekben, a pedagdgiai munkaban, valamint az
intézményi kapcsolatok és programok teriiletén jelennek meg. Fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy ezek a valtozasok nem radikalis, stratégiai fordulatot jelentenek. A
koézel hisz év vezetdi tapasztalatom soran kialakitott miitkodési folyamatokat €s elért
eredményeket meg kivdnom 6rizni. Ugyanakkor meggydz6désem, hogy minden
intézmény miik6dése tovabb fejleszthetd, és a kisebb, tudatos fejlesztések hosszu tavon

jelentds eredményeket hozhatnak.

A stabilitas és a kiszamithatd mikodés ezért kiemelten fontos érték szamomra,
ugyanakkor az iskolai fejlédéshez sziikség van uj elképzelésekre és folyamatos szakmai

megujulasra is.

Vezetdi munkam soran arra térekszem, hogy az intézmény meglévd értékeit megorizve
olyan szakmai kdmyezetet biztositsak, amely tdmogatja a pedagogusok munkéjat és a
tanulok sokoldali fejlédését. Fontosnak tartom az egyiittmiikodésen alapuld intézményi
miikddést, a nyitottsagot a szakmai megujulésra, valamint az iskola és a helyi kdzosség
kozotti kapcsolatok erdsitését. Meggydz6désem, hogy egy jol miikodd iskola alapja a
stabil értékrend, az egymas iranti bizalom, valamint a kdzosen végzett, feleldsségteljes

szakmai munka.

3.1. A személvi, szervezeti oldal fejlesztése

3.1.1. A vezetoi attitiid

Mint minden intézményvezetonek, igy az iskolaigazgatonak is alapveté feladata az
intézmény térvényes, szakszerli és magas szinvonali miikddtetésének biztositasa.
Igazgatdi munkam sordn az elmult hiisz évben ezt tekintettem elsodleges feladatomnak.
A vezet6i tevékenység ugyanakkor nemcsak szervezési és irdnyitési feladatokat jelent,
hanem a pedagdgiai munka tamogatasat, a szervezeti mitk6dés koordinalasat, valamint
az intézményi kozdsség stabil és kiszamithaté milkodésének biztositasat is.

Az elmult évek soran munkatirsaim megismerhették vezeto6i stilusomat és attittidomet.
A kovetkezd idészakban is olyan vezetdi szemléletet kivanok képviselni, amely az

egyiittmiikédésre, a szakmai parbeszédre ¢és a kolesénds bizalomra épiil.
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Hosszi tivon meggy6z6désem, hogy az egyiittmilikodésen alapulé vezetdi
attitid lehet csak eredményes. Ez a szemlélet figyelembe veszi az
oktatasiranyitds és a fenntartd elvarasait, a pedagogus ko6zoOsség szakmai
igényeit, valamint a sziilék és a tanulok visszajelzéseit is. Fontosnak tartom,
hogy a dontések eldtt a partnerek véleményét is meghallgassuk, ugyanakkor teret

adjunk az egyéni kezdeményezéseknek és szakmai innovacioknak is.

Vezetdként torekszem a kovetkezetes, korrekt és nyugodt vezetdi magatartasra,
hiszen a vezetd viselkedése jelent6s hatassal van az intézményi légkorre €s a
munkatarsak kdzérzetére. A kiszamithato, higgadt vezet6i miikodés hozzajarul a

szervezet stabilitasdhoz és a mindennapi munka hatékonysagéahoz is.

Fontos feladatomnak tekintem a pozitiv munkahelyi 1égkor fenntartasat €s
erositését. Igyekszem figyelni a pedagégusok szakmai és emberi igényeire,
ugyanakkor a kolcsonds tiszteletet a szervezeti miikodés alapfeltételének tartom.
Az intézményi szervezeti kultura erSsitését kiilonbozé kozosségi alkalmak is
segitik, példaul a tantestiileti kirandulasok, a dolgozéi karacsonyi alkalmak vagy

az augusztusi csapatépitd programok.

A vezetdi dontések meghozatalakor kiemelten fontosnak tartom az alapos
helyzetelemzésre épiild dontéshozatalt. Torekszem arra, hogy az iskola
egészének érdekét figyelembe vevé dontést hozzak, figyelembe véve az
intézmény mikodésének pedagodgiai, szervezeti és kozOsségi szempontjait,

kozpontban a gyerekekkel.

Meggydzédésem, hogy egy jo intézményvezetd megfeleldé szakmai
felkésziiltséggel rendelkezik, és a vezetdi kompetencidk mellett menedzseri
készségekkel is bir. A vezetd feladata az intézmény stratégiai irdnyanak
kijel6lése, a pedagdgiai munka tdmogatésa, valamint a munkatarsak motivalasa.
Fontosnak tartom a kezdeményezbkészséget, a nyitottsagot az 10j szakmai
megoldasok irant, valamint azt a képességet, hogy a vezetd képes legyen kozos

célok mentén mozgositani a tantestiiletet.

A hatékony intézményvezetéshez elengedhetetlen a feladatok megfeleld
delegalasa és a csapatmunkara épiild miikodés. A vezetd nem tud és nem is kell,
hogy minden feladatot egyediil végezzen; fontos, hogy képes legyen a

munkatarsak kompetenciaira épiteni és felel6sséget megosztani.
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- Ugyanakkor az empétia és az asszertiv kommunikaci6é szintén meghatirozd
szerepet jatszik a vezetdi munkaban. A felmeriild konfliktusok kezelésében
fontosnak tartom a nyilt parbeszédet, a kolcsonds tiszteletet és a konstruktiv

megoldésok keresését.

Mindezek a vezetdi alapelvek dsszhangban éallnak a kdznevelés alapvet6 céljaival is,
amelyeket a Nemzeti alaptanterv (NAT 2020) fogalmaz meg. A NAT hangsulyozza az
egyiittmiikdédésen alapuld tanuldsi kdrnyezet, a pedagdgiai innovacié és a tanulok
személyiségfejlesztésének fontossagat, amelyek megvaldsitdsa stabil, szakmailag

felkésziilt és egyiittmiik6do intézményi kdzdsségben lehetséges.

3.1.2. A szervezeti struktura a pedagogusokkal

Az iskola sziikebb vezetését az igazgatd és a két igazgatohelyettes alkotja. A felsds
igazgatOhelyettes a tantestiilet egyik legrutinosabb és legtapasztaltabb tagja, mig az
als6s igazgatOhelyettes kiilsé intézménybdl érkezett iskolankba tizéves vezetdi

tapasztalattal.

A thgabb vezetéshez tartoznak a munkakozosségek vezetéi (alsos tanitoi
munkako6zdsségek: 1-2. évfolyam, illetve 3—4. évfolyam; osztalyfénoki, human, redl és
FEJTEM csoport), valamint a gyermekvédelmi felelés és a didkénkormanyzatot
koordinalo pedagogus. E csoportok vezetdinek szerepe meghatdrozd az int€ézmény
miikddésében: az operativ irdnyitas mellett fontos, hogy stratégiai szemlélettel is
rendelkezzenek, a fontos szakmai kérdésekben véleményt formaljanak, innovativ
kezdeményezésekkel éljenek, ¢és hatékonyan koordinaljdk a hozzajuk tartozo

pedagdgusok munkajat.

Az elmult hisz évben elfogadotta és természetessé valt a munkakdzdsségi munka az
intézményben. A munkak$zdsségek az éves munkaterviikk alapjan dolgoznak,
projekteket szerveznek és iranyitanak, részt vesznek az intézményi ellendrzési ¢és
értékelési folyamatokban (példaul kozremiikddnek a TER miikodtetésében), valamint
értékelik az elvégzett munkat és a hozzajuk tartozo pedagégusok szakmai tevékenységeét

(példaul tanév végi beszamolok formajaban).

A szervezeti struktirdban az elmult évek soran tobb kisebb valtoztatds is tortént,

azonban végiil a jelenlegi rendszer bizonyult a leginkabb mikodoképesnek. Ennek
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megfelelden egy alsos igazgatohelyettes iranyitja a két alsos munkakdzosséget (az 1-2.,
illetve a 3—4. évfolyam tanitéinak munkakdzosségét), mig a felsés igazgatohelyettes a
humian ¢és a redl munkakozosség munkéjat koordindlja. Emellett két olyan
munkakdzosség miikdik, amelynek tevékenysége az also és fels6 tagozatot egyarant

érinti: az osztalyféndki munkak6zssség és a FEJTEM csoport.

Az osztilyfénoki munkak6zosség vezetdje koordindlja a jelenlegi huszondt

osztalyfonok munkajat.

A FEJTEM csoport feladata a fejleszté tevékenységek, a tehetséggondozas és az
intézményi mérések Osszehangoldsa. A csoport munkdjdba tartozik tobbek kozott a
fejlesztépedagdgusok, gydgypedagogusok ¢és az iskolapszichologus munkéjanak
koordindlasa, valamint a mérések szervezése és értékelése (példaul a
kompetenciamérések lebonyolitdsa és elemzése, illetve a  probamérések

megszervezése).

Az utdbbi években orszigos tendencia, hogy névekszik a tanuldsi nehézséggel kiizdd
(BTMN), illetve sajatos nevelési igényii (SNI) tanulok szdma, ami az iskolak szaméra
egyre nagyobb pedagdgiai kihivast jelent. Intézményiinkben e teriilet szakmai
koordinaciéjat a FEJTEM csoport segiti. A jovében fontos feladatnak tartom e
tevékenység tovabbi erdsitését, kiilondsen a pedagégusok szakmai tdmogatisa, a
differencialt tanuldsszervezés fejlesztése €s a tanuldi fejlesztések intézményi szinttl
koordinacidja terén. Ennek része lehet a szakmai egyeztetések, esetmegbeszélések és
modszertani  tapasztalatcserék erdsitése, valamint a tanuldsi nehézségek korai

felismerésének ¢és nyomon kévetésének tudatosabb intézményi timogatasa.

Bar ez a munkacsoport a szervezet egyik legfiatalabb egysége, a jov6ben még nagyobb
hangstlyt szeretnék adni a munkéjanak. Ennek egyik fontos teriilete lehet a
tehetséggondozias. A tanulok versenyeredményei (példaul a Bolyai verseny), a
kiilonb6z6 mérések eredményei (példaul a MaTalent mérés), valamint a kdzépiskolai
felvételi eredmények azt mutatjak, hogy intézményiinkben jelentGs szamu tehetséges
tanul6 tanul. Legjobb didkjaink rendszeresen a hat- és nyolcosztalyos gimnaziumokba

nyernek felvételt.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei szintén ramutatnak erre: minden évben
vannak olyan tanuldink, akik a 6. képességszintet érik el, ami azt jelzi, hogy képesek

komplex Osszefiiggések felismerésére és ismereteik 1 helyzetekben torténd
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alkalmazasara. Az iskola feladata, hogy ezekkel a tehetséges tanulokkal kiilon is

foglalkozzon, és biztositsa szamukra a fejlodés lehetOs€gét.

A hat munkakozosség mellett tovabbi szakmai csoportok is miikodnek az
intézményben. Ilyen a napkézis csoport, amely a napko6zis pedagogusokat €s a NOKS
munkatarsakat fogja Ossze, valamint a tanuldk délutani szabadidds tevékenységeinek
szervezését segiti. Amennyiben a szabadidés és kozosségi programokat meg
tudatosabban tudjuk szervezni és fels6 tagozaton is folytatni, akkor ez a teriilet tovabb

erdsitheti az iskola kdzosségi életét és a tanuldk iskolahoz valé kotodését.

Fontos teriilet a testneveléshez kapcsolédé munkacsoport tevékenysége is, hiszen
iskolankban és a telepiilésen stratégiai jelentdségii a sport. Célom, hogy a tavaly
megalakult Didksport Egyesiilet munkéja a gyakorlatban is meger6sodjon, €s a sportélet
még hangstlyosabban jelenjen meg az iskola mindennapjaiban. Ennek része lehet
példaul sportnapok és akcionapok szervezése, a kornyezo vagy tankeriileti iskolakkal
vald sportkapcsolatok erésitése, valamint a testvériskolakkal kozos sportprogramok €s

turak szervezése.

A j6vében indokoltnak latom egy olyan munkacsoport létrehozéasat is, amely az
mikodtetése, az intézményi programok bemutatdsa és az iskola pozitiv arculatanak
erositése fontos szerepet jatszhat abban, hogy az intézmény eredményei és értékei

szervezettebben jelenjenek meg a nyilvdnossag felé.

Bar a jovoben teljesen 0j szervezeti struktiradban nem gondolkodom, bizonyos
valtozasok varhatéak a hatékonysag novelése, valamint az intézményi mikodés

tapasztalatai és a SWOT-elemzés megallapitasai alapjan.

Az intézmény iranyitdsdhoz ugyanakkor elkdtelezett, ratermett emberekre van
sziikség. Olyan személyt, aki minden szempontbol tokéletesen megfelel egy adott
feladatnak, ritkan lehet taldlni. Minden munkatarsnak megvannak a maga erdsségei és
gyengeségei. A jO vezetd ismeri munkatarsait, és tudatosan gazdalkodik az emberi
erdforrasokkal: igyekszik minden pedagbgus szamara megtalalni a szervezetben azt a
feladatkort, amely leginkabb illeszkedik képességeihez. A csapatot ugy kell
osszeallitani, hogy tagjai kiegészitsék egymast, és kozosen képesek legyenek a

nehézségek athidalasara.
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Olyan pedagogiai kozdsség milkodését szeretném erdsiteni, amelyben a pedagdogusok

o clkotelezettek az iskola kzossége, a vezetés és egymas irant,

» magas szakmai szinvonalon dolgoznak, és torekednek a folyamatos szakmai
fejlodésre,

» kovetkezetes €s korrekt pedagdgiai munkat végeznek,

e kolcsonosen tisztelik és megbecsiilik egymast,

» nyitottak a szakmai parbeszédre, és a felmeriilé problémakat konstruktiv médon
tudjak megbeszélni egymassal és a vezetdkkel,

» celfogadjdk a szakmai visszajelzéseket és képesek a kozos megoldasok
keresésére,

e nyitottak az Uj szakmai megoldasokra, rugalmasak és motivalhatok,

o egyiittmikddnek egymassal a feladatok megoldasaban, és a k6z6sség érdekeit
szem el6tt tartva végzik munkajukat,

o a kozdsen meghozott dontéseket tiszteletben tartjak és azok megvaldsitdsaban

aktivan részt vesznek.

Meggy6z6désem, hogy egy jol miiksdo iskola alapja a szakmailag felkésziilt, egymast
tamogatd pedagogus kozdsség. A vezetd feladata ennek a kozosségnek az erdsitése, a
szakmai parbeszéd Osztonzése és a kozos célok mentén torténd egyiittmikodés

tamogatasa.

A tantestiilet korfajanak alakuldsa miatt a kévetkez6 évek egyik fontos vezetéi feladata
a pedagogus-utanpotlas biztositdsa. Torekedni kell arra, hogy az intézmény vonzo
munkahely legyen a palyakezd6 pedagégusok szdmaéra, valamint hogy
gyakorléhelyként kapcsolatba keriiljiink tanarképz6 intézményekkel. Fontos cél a
mentoralds és a belsé szakmai tudasmegosztas erdsitése is, amely lehetdséget ad arra,
hogy a tapasztalt pedagdgusok szakmai tudasa atorékithetd legyen a fiatalabb generaciod

szamara.

A szakmai elvarasok objektiv kereteit a pedagdgus minGsitési rendszer kompetenciai,
valamint az intézményi teljesitményértékelési rendszer (TER) indikatorai adjak. A
pedagoguskompetencidkhoz kapcsolédo elvarasokat nemcsak a mindsitési eljarasok
soran tartjuk irdnyadénak, hanem a mindennapi szakmai munkaban is: példaul

hospitalasok, bemutaté 6rak elemzése és vezetdi dralatogatisok alkalmaval.
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A pedagdgiai munka soran kiemelt iranytl szdmunkra a NAT is, amely hangsulyozza,
hogy ,az iskola feladata a tanulok sokoldali személyiségének fejlesztése, a
kulcskompetenciak megalapozasa és a kozosségi egyiittélés normainak kialakitasa™
(NAT 2020). A pedagégusok szakmai munkéjanak mindsége és fejlodése ezért

meghatarozoé jelentGségli az intézmény pedagogiai céljainak megvaldsitasaban.

Tovabbra is célom, hogy névekedjen a Pedagogus II. fokozatot elér6 kollégak szdma a
tantestiileten beliil, illetve hogy gyakornokaink sikeresen teljesitsék mindsitd
vizsgajukat mentoruk tamogatasaval. Mesterpedagdgusként igyekszem Oket ebben

szakmailag segiteni ¢s tanacsokkal ellatni.

A pedagégusok munkajanak értékelésében az intézményi teljesitményértékelési
rendszer (TER) is fontos szerepet jatszik. A rendszer egyik célja, hogy a szakmailag
kiemelkedd munkat végz6 pedagdgusok elismerést és motivaciét kapjanak, ugyanakkor
a visszajelzések segitségével minden pedagbdgus szdmdra lehetséget biztositson a

szakmai fejlodésre.

A szakmai ismérvek mellett ugyanakkor az emberi tényezdk is meghatarozdak. A
kolesdnds tisztelet, az egylittmiikodés, a kozosség iranti felel6sség €s a hivatastudat
ugyanolyan fontos elemei egy jol miik6d6é pedagdgus kozosségnek. Meggy6z6désem,
hogy e két teriilet — a szakmai min6ség €s az emberi értékek — 6sszhangja teremti meg
azt a pedagdgiai kulturat, amelyben a pedagdgusi munka valoban hivatassa valhat, nem

csupan munkahellyé€.

3.2. A targyi eroforrasok fejlesztése

Mar korabbi vezet6i ciklusomban is fontosnak tartottam az iskola bévitésének kérdését.
Az elbkészités akkor jelent6s el6rehaladast ért el: a tervek elkésziiltek, a helyszin
kijelolésre keriilt (a nagy fiives futballpalya mogott), és megfogalmazodott egy 0j, nyolc
évfolyamos, 16 tantermes iskola €pitése tornateremme] egylitt. A beruhdzast azonban az
utols6 szakaszban — annak ellenére, hogy a térség egyik leginkabb el6készitett projektje

volt — leallitottak.

Bizom abban, hogy ez nem végleges torlést, hanem csupan halasztast jelent. A jelenlegi

helyzet ugyanakkor lehetdséget ad arra is, hogy djragondoljuk a fejlesztés formajat.
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Véleményem szerint tovabbra is sziikség van Gj épiiletrészre, azonban inkabb a jelenlegi

intézmény bovitéseként tudnam elképzelni, nem pedig 6nallé iskola létrehozasaként.

Ennek alapjan tobb szervezési kérdést is érdemes ujragondolni.

Amennyiben a Major uti épiiletben bizonyos tantermek felszabadulnak,
megfontolandd lenne az elsé osztilyos tanulok délelétti  tanitdsanak
visszahelyezése a Major uti telephelyre a Szabadsag 1ti zeneiskola épiiletébdl. Egy
esetleges felUjitds utdn a jelenlegi nyelvi szarny alkalmas lehetne e célra, igy az
elsos tanulok ismét a Major 1ti iskolaban tanulhatninak.

Ugyanakkor alternativ lehetéségként azt is eléremutaté megoldasnak tartanidm, ha
a nyelvi szarnyban ismét szolgélati pedagdguslakasok keriilnének kialakit4sra,
ezzel segitve a vidékrol érkez6, hidnyszakos pedagdgusok alkalmazisat.

A Szabadsag uti telephelyen ezzel parhuzamosan — a jelenlegi nagyobb tantermek
levalasztasdval — kisebb, zeneoktatasra alkalmas zeneszobak alakithatok ki, amely
a zeneiskola teremhasznalati problémait is enyhitheti.

Esetleges atalakitdsok soran indokoltnak tartanam egy multifunkcionalis aula
kialakitasat is. A jelenlegi, udvar felé nyil6 kijarati rész és a hozza kapcsolodo
lebetonozott udvarrész alkalmas lehet egy ilyen tér létrehozdsira. Az aula
lehet6séget biztositana iskolai tinnepségek, rendezvények és versenyek
megszervezésére, amelyekre jelenleg elsGsorban a bérelt Sportcsarnokban kertil sor.
Az osztaly-, és szaktantermek koziil az informatika és technika tantermek
bdvitése szintén siirgetd feladat. Biiszke vagyok arra, hogy a régi, hagyomanyos
f6z6sarokkal és satuasztalokkal felszerelt technika termet meg tudtuk Orizni, de
bovitése idoszerli lenne. Hasonloan igy gondolom az informatika terem esetében is.
Bar van egy okostermiink, j6 lenne az informatika termet is béviteni tudnank. Jo
megoldas lehetne, ha mellette egy hasonlo- 14 allomasos — informatika II terem
Iétesiilne, amely az informatika I teremmel akar 6sszenyithato is lehetne.
Végezetiil indokoltnak tartanam egy 1j, tagasabb konyvtari helyiség kialakitasat is.
A jelenlegi konyvtar mérete korlatozza a kényvtarpedagdgiai foglalkozasok és a
csoportos tanulasi tevékenységek szervezését, mivel nem &ll rendelkezésre 6nalld
olvasotér. Egy korszerdi, olvasotérrel rendelkez6 konyvtar lehet6séget biztositana
az olvasaskultura fejlesztésére, a tanulok 6nalld informaciokeresésének

tdmogatdsara, valamint a kutat6- és projektalapu tanulasi formak erdsitésére.
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A helyiségek tekintetében rovid tavon is szilkségesnek tartom a fejleszto terek és a
pszicholdgusi fogadohelyiség hasznalatanak vjragondolasat. Az intézményben jelenleg
t6bb kisebb helyiség all rendelkezésre, amelyek elsdsorban egyéni vagy kiscsoportos
fejleszté foglalkozasok lebonyolitasara alkalmasak. Ezek szervezettebb kihasznalasaval

a fejlesztépedagogusok és a pszichologus munkaja hatékonyabban miikddhetne.

Emellett indokoltnak tartanam egy nagyobb, tébbfunkcids nyugalmi tér kialakitasat is.
Ebben a helyiségben a pszichologusi beszélgetések mellett lehetség nyilna arra is, hogy
a tanulok — pedagogusi feliigyelet mellett — rovid idore kiszakadjanak a napi terhelésbol,
megnyugodjanak, illetve nyugodt tevékenységeket végezzenek, példaul olvassanak
vagy csendes foglalkozasokban vegyenek részt a napkozis idészakban. Egy ilyen tér
hozzajarulhat a tanulok mentalis jollétének tamogatdsahoz és a mindennapi fesziiltségek

kezeléséhez.

A helyiség kialakitasakor olyan kérnyezet megteremtését tartanam célszeriinek, amely
a gyermekek testi és lelki regeneraciojat egyarant timogatja. Ennek egyik eleme lehet
példaul egy kisebb sofal, amely a so jétékony 1éguti hatdsa révén kedvezd mikroklimat
teremthet a térben. Ez kiilondsen a gyermekek korében gyakori 1égiti érzékenység és
allergias panaszok szempontjabol lehet eldnyds, mikdzben nyugodt kérnyezetet biztosit

a délutani napkézis foglalkozasok szdmara is.

A helyiségek atgondolasa mellett az elkezdett infrastrukturilis fejlesztést és a
tantermek bitorzatcseréjét tovabb kellene folytatni. Infrastrukturalis oldalon sokat
léptink elére kiilondsen az ablakcserékkel és szigeteléssel, valamint az aula, a
vizesblokkok, irodak €s tanari szobak felgjitasaval. Az elmult nyaron a tetézet részleges
cseréjére is sor keriilhetett. (2.2. fejezet). Id6szer(i lenne viszont a fiités (kazanok)
korszertisitése és a tantermek, folyosészakaszok belso felijitasa. Ehhez kapcesolodoan a
butorzat cserét is el kellene kezdeni, mivel t6bb teremben nagyon régi bitorok vannak,
s azokbol is 1 teremben sokféle.
Az eszkizbeszerzéseket a j6vOben is fontosnak tartom folytatni. Kiemelt szerepet
szanok a készségtargyak eszkozallomanyanak fejlesztésére, kiilonosen a testnevelés,
rajz és technika tantargyak teriiletén, ahol a korszerli eszk6zok jelentOsen
hozzajarulhatnak a tandérak szinvonalanak emeléséhez.
- Az el6zd ciklusban jelent6s el6relépés tortént az IKT eszkozok fejlesztésében,
azonban ezt a folyamatot a jovoben is sziikséges folytatni. Ennek részeként

fontosnak tartom a digitalis oktatasi eszkdzok tovabbi bdvitését, kiillondsen
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okostablak, projektorok és egyéb interaktiv taneszk6zok beszerzését. Az iskolai
misorokhoz ¢és rendezvényekhez sziikséges hangtechnikai eszkozok (péld4ul
fejmikrofonok, hangfalak) fejlesztése szintén indokolt lehet.

- Az aula kozosségi térként torténd fejlesztésének részeként tematikus sarkok
kialakitasat is tervezem. Ilyen lehet példaul a Hatartalanul programhoz kapcsolédé
sarok, a nemzetiségi sarok, az iskola eredményeit bemutaté ,,dicséség sarok”,
valamint egy kornyezettudatossigot erdsitd oOkosarok. Ezek kialakitasahoz
bizonyos berendezési és szemléltetd eszkdzok beszerzése is sziikséges lehet.

- A tanulok szabadidés tevékenységeinek tdimogatdsa érdekében fontosnak tartanam
az iskola kozosségi tereinek fejlesztését is, példaul padok, pihendbutorok vagy
babzsakok beszerzésével.

- Az intézményi arculat és az Osszetartozas erésitése érdekében hosszabb tivon
megfontolandénak tartom iskolai logéval ellatott polok és puldverek készitését,
valamint egy intézményi zaszlo beszerzését is.

- Végezetil a tanulok biztonsdganak novelése érdekében indokoltnak tartandm az

iskola udvaranak kamerarendszerrel torténd felszerelését is.

3.3. A pedagogiai munka fejlesztése

A csdmori iskola egy kiemelked eredményességi mutatokkal rendelkez6 nagykozségi
intézmény. Ahogyan a 2.3.1. fejezetben bemutattam, legfontosabb indikatoraink tébb
teriileten is az orszagos étlag felettiek. Fontosnak tartom ezeknek az eredményeknek a
tudatos nyomon kovetését és bemutatasat is. J6 példa erre a félévi sziil6i értekezletek
gyakorlata, ahol az osztalyfonokok kiilén prezentacioban ismertetik az adott osztaly

eredményeit a sziilékkel.

A kovetkezé ciklusban célom az elért eredmények szinten tartisa és tovabbi erdsitése.
Bizonyédra vannak és lesznek olyan mutatok és részteriiletek, amelyeket érdemes
munkakdzosségi, illetve tantestiileti szinten tovabb elemezni és fejleszteni. Ilyen lehet
példaul a 8. évfolyamos kompetenciamérés eredményeinek alakuldsa, a nyelvvizsgak
szama, az iskola tantargyi atlageredménye, valamint a magatartds és szorgalom
mutatoinak alakulasa. Az 6sszkép ugyanakkor egyértelmii: a csémori iskola tobb évre

visszamendleg is atlag feletti eredményességi mutatokkal rendelkezik.
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Ezt er6sitette meg a 2024-ben megval6sult intézményi tanfelligyeleti latogatas is, amely
soran szamos kiemelkedo teriiletet azonositottak. Ezeket az intézmény erésségeiként a

jovoben is szeretném megorizni €s tovabb erdsiteni:

- astratégiai €s operativ tervezés koherencidjat, vagyis a tervek és beszdmolok kozotti
6sszhangot,

- atanuloi teljesitmények folyamatos nyomon kovetését €s elemzését,

- a tanuldok munkéjanak rendszeres tantargyi értékelését és az errdl torténd
visszacsatolast a tanulok és a sziilok felé,

- atanulok egylittmiikddésének 6sztonzesét a tanulasi folyamatban,

- a Pedagdgiai Programmal oOsszhangban &ll6 egészséges és komyezettudatos
életmodra nevelést,

- a valtozatos kozosségfejleszto tevékenységeket és hagyomanyoOrzést, valamint a
magyarsagtudat és a hazaszeretet erdsitését,

- apedago6gusok tobbszintii szakmai egylittmiikodését, amely az intézményi célokkal
Osszhangban val6sul meg,

- az intézmény kozeletben valo aktiv jelenlétét,

- valamint a vezet6i feladatmegosztas és koordinacio hatékony mukodését.

Ennek ellenére a tanuléi létszam alakulasaval is foglalkozni kell (1asd: 2.1.1. fejezet).
A csOmori demografiai adatok és a tarsadalmi valtozasok mellett figyelemmel kell
lenniink két fontos tényezore: az iskolaba belépd tanuldk szamara, illetve a 6 évfolyamos

gimndziumokba tovabbtanuld didkok aranyara.

Utobbira természetesen biliszkék vagyunk, hiszen €vrol évre tobb tanulénk keriil be az
orszag kiemelked6 6 osztalyos gimnaziumaiba. Ugyanakkor fontos kérdés az is, hogy
milyen pedagogiai lehetdségeket tudunk biztositani a 7-8. évfolyamon itt marado
tanulok szamara. Ennek érdekében érdemes olyan fejlesztési irdnyokat keresni, amelyek
tovabb erositik a felsd tagozat szakmai kinalatat. Ilyen lehet példdul a magyar és
matematika tantargyak emelt szintli felkészitése, a nyelvi képzés erdsitése, illetve —

amelyet mér el is inditottunk — a méasodik idegen nyelv tanuldsdnak lehetdsége.

Az iskolaba belépd tanulok 1étszadmanak alakulasara ugyanakkor nagyobb intézményi
rahatdsunk lehet. A jelenlegi koriilmények — példaul az épiilet kapacitdasa €s a
pedagoguslétszam — mellett érdemes folyamatosan mérlegelni, hogy az adott tanévben

két, harom vagy négy elsd osztaly inditasa jelenti-e az optimalis megoldast.
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Mindezzel dsszefiiggésben fontos feladat az iskola arculatinak tovabbi erdsitése is,
hogy intézményiink ismertsége és tarsadalmi megitélése tovabb novekedjen. Az idei
tanévben mar tettiink 1épéseket a nyitottsag erésitése érdekében, amely az intézményi
TER célok kozott is megjelent. Ennek részeként visszahoztuk a Covid-idészakban
megszakadt nyilt napokat, amelyek soran a sziilok egy héten keresztiil betekinthetnek a
tandrakba. Emellett Gjra megrendezziik a Métyas Galat, ahol tanuldink tancos, zenés és
irodalmi produkciokkal 1épnek fel a sziilok el6tt, valamint §sszel ismét megszerveztiik

a nagy érdeklédés mellett megvaldsulé csaladi napot 1s.

Az intézményi arculat erfsitésének fontos eleme lehet a leendd elsésdk szamdra
szervezett iskolanézegeté program megujitasa is. Elképzelésem szerint a jovOben a
leendd elsos tanitok tobb alkalommal, hosszabb idét tolthetnének az iskoldba késziild
gyermekekkel, igy a program személyesebb és élményszertibb formaban segithetné az

iskolaba vald atmenetet.

Ugyanakkor — bar bizonyara vitaindito javaslat — atgondolandénak tartom az elsés, nem
nemzetiségi osztalyok szdmara az angol nyelv korai megjelenésének lehetdségét. Ez
nem a német ¢s szlovak nemzetiségi nyelv oktatasanak konkurencidja lenne, hiszen nem
mindennapos tantargyi formaban jelenne meg, hanem heti 1-2 alkalommal szervezett
szakkori foglalkozasként. Az angol nyelvet korabban mar bevezettiik szakk&ri formaban
a 3. évfolyamon, azonban elképzelhet6, hogy a korabbi életkorban torténd talalkozas a
nyelvvel még nagyobb motivacidt és vonzerdt jelentene a leend6 elsé osztalyos tanulok

€s sziileik szamara. A humaner6forras ehhez az intézményben rendelkezésre 4ll.

Fontos figyelembe venniink azt is, hogy a leend6 elsé osztalyos tanuldk csaladi hattere
és a szill6i elvarasok az elmult években jelentdsen valtoztak. A mai sziilok szamara
természetes a digitilis kormyezet ¢és a nemzetkozi kapcsolatok jelenléte a
mindennapokban, amelyben az angol nyelv kiemelt szerepet tolt be. Eppen ezért a korai
nyelvi élmények biztositisa — szakkori formaban — hozzéjarulhat az iskola pedagégiai

kinalatanak bovitéséhez és vonzerejének noveléséhez.

A nyitottsagot a meglévo és az 4j kozosségformalé alkalmak és rendezvények is erdsitik

(lasd: 2.4.2. és 3.4. fejezet).

A hatékony pedagdgiai munka egyik kulcstényezdje a pedagogus személyisége és

szakmai felkésziiltsége. Bar a 3.1.2. fejezetben részletesen kitértem a pedagégusokkal
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kapcsolatos elvarasokra, itt elsdsorban azokat a szakmai tényezéket szeretném kiemelni,

amelyek az iskola pedagdgiai munkdjanak minéségét meghatarozzék.

Egyrészt ide tartozik a korszeri pedagogiai modszerek alkalmazasa. A mai iskola mar
nem kizarolag az ismeretek egyszer(i atadasarol szol, hanem a tanuldk aktiv bevonasarol
és a tanulasi folyamat élményszer(ivé tételérol is. A jelenlegi tanuldi generacio tanuldsi
szokdésai jelentGsen atalakultak: a tanulok nemcsak a pedagogustol, hanem egymastol és
a digitalis térbél is tanulnak. Ennek megfeleléen a tandrakon nagyobb teret kell kapniuk
az aktiv tanulasszervezési formaknak, a kooperativ moddszereknek ¢és a

problémamegoldasra épiil6 feladatoknak.

A kooperativ tanulasszervezési formak — példaul a csoportforgé vagy a szakértéi mozaik
modszer — segitik az egyiittmiikodés fejlesztését és a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi
folyamatban. Ezeknek a modszereknek a megismertetését és terjesztését bemutato orak
segitségével képzelem el, amelyek a pedagogusok egymastol tanulasat is erositik.
Fontosnak tartom, hogy a tantestiileten beliil tovabb erésddjon a tudasmegosztas
kultaraja.

A tandrak soran torekedniink kell arra is, hogy a tanuldok ne pusztin a tananyag
memorizadlasaként éljék meg az iskolai tanulast. A hangsulyt egyre inkabb az
Osszefiiggések felismerésére, a logikus gondolkodés fejlesztésére, valamint a kritikai
gondolkodas kialakitasara kell helyezni. Ez 8sszhangban all a Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott kulcskompetenciakkal is, amelyek kiemelik az &néllé gondolkodas, a

problémamegoldas €s az egylittmiikodés fejlesztésének fontossagat.

A pedagogiai munka fejlesztésének masik fontos teriilete a digitalis eszkiozok tudatos
hasznailata. Az utobbi években jelentdsen boviilt az iskolak digitalis eszkozellatottsaga,
ezért fontos, hogy ezek az eszkozok a tanitas-tanulés folyamatdnak természetes részéve
valjanak. A digitalis platformok ¢és interaktiv tanulési feliiletek alkalmazasa lehetGséget
teremt az egyéni tanuldsi utak tdmogatasara, valamint a tanulék motivacidjanak
névelésére. A pedagdgusok kozotti jo gyakorlatok bemutatasa és a digitalis modszertani

tapasztalatok megosztasa ebben is fontos szerepet jatszhat.

A pedagdgiai munka fejlesztésében tovabbra is kiemelt szerepet kap az élményszerit
tanulds. Ennek fontos elemei a projektek, a témanapok, valamint a tandrdkhoz
kapcsolodd kihelyezett foglalkozasok. A Bringasuli program, az erdei iskola, a

kiilénb6z6 projektnapok vagy a helyi intézmények bevonasaval szervezett tanérak mind
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hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk a tananyagot élményszeriibb formaban

ismerhessék meg.

Ugyanakkor fontosnak tartom annak felismerését is, hogy a kiilonbdzé tantargyi
tudastertiletek sokszor elszigetelten jelennek meg a tanulok szamara. Ennek 4thidalasara
a jovbben érdemes lenne évfolyamszinten szervezett projektnapokat is megvalositani,
amelyek a kiilonbdzé tantargyak kozotti kapcesolatok felismerését segitik (pl.

torténelem- irodalom-miivészettorténet).

A pedagogiai munka fejlesztésének fontos teriilete a tehetséggondozas is. Az iskola
eredményei és a kiilonbdz6é mérések egyértelmiien jelzik, hogy intézménylinkben
jelent6s szdmban tanulnak kiemelkedd képességii didkok. Fontos feladat ezeknek a
tanuloknak a tudatos azonositasa és fejlesztése. Ennek egyik eszkéze lehet egy olyan
intézményi szintli rendszer kialakitdsa, amely az egyes tudomanyteriileteken

kiemelked6 tanulok azonositisat és mentoraldsat segiti.

A kovetkezd ciklusban két 10j teriilet pedagdgiai alkalmazasanak lehetdségét is
szeretném vizsgalni. Az egyik a mesterséges intelligencia oktatdsi felhasznalasa. A
mesterséges intelligencia a kozeljovOben jelentds hatdssal lesz a tanitas-tanulas
folyamatéra, ezért fontos, hogy a pedagdgusok is megismerjék annak lehetOségeit.
Alkalmazhato lehet példaul differencialt feladatok készitésében, tananyagfejlesztésben

vagy vizualis tartalmak 1étrehozasaban.

A masik ilyen teriilet az lirkutatas pedagégiai integracioja. Az Eurépai Uriigynokség
oktatasi programja (ESERO Hungary) olyan tananyagokat és kisérleteket kinal, amelyek
a természettudomanyos tantargyak iranti érdeklédést névelhetik. Az ilyen programok
kiilonésen fontosak lehetnek a természettudoményos pélyak irdnti motivacio

erdsitésében.

Mindezek mellett tovabbra is kulcskérdés marad a pedagégusok motivaciéja. Olyan
pedagdgusokra van sziikség, akik maguk is lelkesek a szakmajuk irdnt, és képesek a
tanuldk motivalasara is. A pedagodgiai munka folyamatos Onreflexidt igényel: minden
pedagdgusnak érdemes id6rol idore feltennie maganak a kérdést, hogy tandrai mennyire

tudjak felkelteni és fenntartani a tanulok érdeklédését.

A pedagégiai munkaban —ahogy az el6z6 részben kifejtettem- meghatdrozo az iskola

nevelési funkeioja is. A kovetkezd vezet6i ciklusomban ezen a téren tobbek kozott a
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kornyezettudatossagot, az agresszid kezelését és a magyarsagtudat erdsitését szeretném

kiemelni.

A kirnyezettudatossag az elmult években egyre inkabb beépiilt iskolank mindennapi
életébe. Szamos olyan tevékenységet végziink, amelyek alapot adhatnak akar az
Okoiskola cim megszerzésére is. A fenntarthatosidgot nem csupéan tanitjuk, hanem a
mindennapi gyakorlatban is igyeksziink megjeleniteni. Az intézmény miikddésében €s
a tanulok mindennapi tevékenységeiben is tobb kezdeményezés valdsult meg. Az
épiiletben megjelent a szelektiv hulladékgytijtés, az udvaron komposztalassal €s esOkert
kialakitasaval probalkoztunk. A tanulok madéretetket és rovarhoteleket készitettek,
osztalyok fakat iiltettek, valamint az iskola életébe bekapcsoltuk a tankertet is, amelyet

technikadrak keretében latogatnak az alsé és fels6 tagozatos tanulok.

A kornyezettudatossag a tandrai munkaban és az iskolai programokban is megjelenik.
Als6 tagozaton erdei iskola segiti a természet kozvetlen megismerését, emellett
projektek és témanapok — példaul a Fenntarthat6sagi Témahét programjai — tamogatjak
a tanuldk kémyezettudatos szemléletének kialakitasat. A Fold napjahoz minden évben
kapcsolodunk, valamint tobb gyalogos és kerékparos programot is szerveztink. A
kémyezeti nevelés a Nemzeti Alaptantervben is kiemelt fejlesztési teriiletként jelenik
meg, ezért a kvetkezd vezetoi ciklusban is fontosnak tartom e teriilet tovabbi erdsitését.
Ennek egyik lehetséges irAnya az Okoiskola cim megszerzésének elokészitése, illetve

egy kornyezettudatossighoz kapcsolodd tematikus aularész kialakitasa.

Az iskolai nevelésben egyre nagyobb hangstilyt kap a bullying jelensége, vagyis az a
szandékos, ismétlédé bantalmazas, amelyben az elkdvetd valamilyen er6f6lényben van
az aldozattal szemben. A jelenség az utdbbi években az online térben is egyre
gyakrabban jelenik meg. Az UNICEF Magyarorszag felmérései szerint a didkok jelentOs
része talalkozott mar az iskolai bantalmazas valamely formajaval, ezért az iskolaknak
tudatosan és szervezetten kell foglalkozniuk ezzel a problémaval. A csémori iskolaban
is fontosnak tartom, hogy a bullying megel6zése és kezelése hangsulyosabban jelenjen
meg. Ennek érdekében a 2025/26-0s tanévben kialakitasra keriil az iskolai eljarasrend,

amely egyértelmii kereteket ad az ilyen jellegli esetek felismeréséhez és kezeléséhez.

A hatékony mukodés érdekében antibullying munkacsoportot hoztunk 1étre, amelyben
az iskolapszicholégus, a gyermekvédelmi felelds és a didkonkormanyzatot segitd

pedagdgus is szerepet kap. A munkacsoport feladata a prevencids programok
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szervezése, a felmeriild esetek szakmai kezelése, valamint a pedagégusok munkajanak
tamogatasa. A megel6zés kiemelt szerepet kap. Ennek részeként az osztalyfénoki 6rak
keretében — az életkori sajatossagokhoz igazodé modon — keriilne sor a bullying
témajanak feldolgozasara. Fontosnak tartom tovabba, hogy az osztalyk6zosségek sajat
csoportszabalyokat alakitsanak ki a k6zosségi egyiittélés alapelveirdl. Ezek a k6zdsen
megfogalmazott szabalyok hozzijarulhatnak a biztonsagosabb és elfogaddbb iskolai
légkor kialakitasahoz. A bullying kezelését ugyanakkor nem csupan egyedi esetekre
adott reakcioként, hanem intézményi szintli rendszerként sziikséges milkodtetni. Ennek
érdekében fontosnak tartom a pedagdgusok mddszertani timogatasat is, ezért szakmai
megbeszéléseket €s belsd tapasztalatcseréket tervezek a bullying felismerésérdl és
kezelésérdl. Fontos lépés lehet egy olyan jelz6rendszer kialakitasa is, amely lehetévé
teszi, hogy a tanuldok biztonsadgos mddon jelezhessék a bantalmazassal kapcsolatos
problémaékat. Ebben a folyamatban a diakonkorményzatnak €s a kortars kozdsségeknek

is szerepet kell kapniuk.

A cél egy olyan iskolai légkor erdsitése, amelyben a tanulok biztonsagban érzik
magukat, és amelyben a konfliktusok kezelésére kulturalt, kbzosségépitd megoldasok
sziiletnek. Az iskolai bantalmazas megel6zésében kiemelt szerepe van az intézmény
»rejtett tantervének™ (hidden curriculum) is, vagyis annak az iskolai miliének, amely a
mindennapi mikddés soran kozvetitett normakon, értékeken és kapcsolati mintakon

keresztiil hat a tanulok viselkedésére.

A nemzeti identitas és a magyarsagtudat erdsitését szintén kiemelt nevelési feladatnak
tartom. Fontosnak gondolom, hogy a tanulok ne csupéan ismeretek szintjén talalkozzanak
anemzeti értékekkel, hanem élményekhez k6t6dé modon alakuljon ki benniik az érzelmi
kotédés a magyar kulturdhoz és hagyomanyokhoz. Ennek egyik fontos eszkoze a
hagyomany6rzés. Intézményiinkben a nemzeti {innepek szinvonalas megemlékezései,
valamint a néptancoktatds mar jelenleg is hozzajarulnak ehhez a nevelési célhoz. A
jovOben azonban tovabbi lehetdségeket is latok a néphagyomanyok és jeles napok
tudatosabb megjelenitésére az iskolai életben. Ilyen lehet példaul egyes népszokasok

felelevenitése vagy kozosségi programok szervezése.

Fontos teriiletnek tartom a helyi értékek tudatosabb megismertetését is. Csémor gazdag
kulturdlis orokséggel rendelkezik, amelynek bemutatisa — példaul a telepiilés
milemlékei, a helyi hagyomanyok, a Falumuzeum vagy a telepiilés nemzetiségi kulturaja

— erositheti a tanulok helyi identitasat. A helyi értékek mellett a hungarikumok
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megismerése €s bemutatdsa is beépithetd az iskolai programokba. A nemzeti
Osszetartozas erdsitésében fontos szerepe van a hataron tili magyar kézosségekkel valo
kapcsolattartasnak is. Ersekujvarral mér elindult az éves szintii cserekapcsolatunk,
Mikol4dval reményeim szerint a jovOben szintén kialakulhat egy hasonlé egylittmiikédés.
Emellett érdemes lenne egy német nyelvii — példaul burgenlandi — iskola bevonasat is

megvizsgalni.

A Hatértalanul program szintén jelentds szerepet jatszik ebben a folyamatban. Orémteli,
hogy a COVID-id6szakot leszamitva palyazataink rendszeresen sikeresek voltak, igy a
hetedik évfolyamos tanulok Erdélybe, a Felvidékre vagy a Vajdasagba utazhattak. Ezek
az utazasok nem csupan kiranduldsok, hanem a nemzeti Osszetartozds élményének

megélését, 1j ismeretek szerzését és kozosségi élmények kialakulasat is szolgaljak.

A jov6ben a palyazati lehetéségek tudatosabb és proaktivabb kihasznalasat is fontosnak
tartom. Az elmult években kiilonosen sikeresnek bizonyultak a Hatartalanul
kirdndulasok, a nemzetiségi programok, valamint az ,,1 millio lépés az iskoladért”

program, amelyek mind hozzajarultak az intézmény kozosségi életének gazdagitisahoz.

3.4. A kapcsolati és rendezvényi oldal fejlesztése

Az iskola eddig kialakitott kapcsolati haldjat, valamint a jol bevalt alkalmakat €s
rendezvényeket a jov6ben is szeretném fenntartani és megerdsiteni (lasd: 2.4. fejezet).
Tovéabbra is torekszem a fenntartoval, az Onkormdanyzattal, a nemzetiségi
kozosségekkel, a csomori intézményekkel és a sziilokkel valo stabil és kiegyensilyozott

kapcsolattartasra.

A sziil6k felé valé nyitast a jovében is fontosnak tartom. Az iskola legnagyobb
kozosségi rendezvényei — mint a csaladi nap, a sziil6i bal vagy az ujrainditani tervezett
Matyés Gala — fontos talalkozasi pontjai az iskola és a csaladok kapcsolatanak. Emellett
szeretnék t6bb kisebb bemutatkozasi alkalmat is szervezni az iskola ebédldjében, ahol
tanuléink megmutathatjak tehetségiiket sziileik el6tt — példaul népdalokkal, idegen
nyelvi produkciokkal, versmondassal vagy kiilonb6zé tanuldéi produktumok

bemutatasaval.

Fontosnak tartom a leendd elsds tanitok és a sziil6k kozotti kapesolat erdsitését is. Ennek
érdekében olyan bemutatkozasi alkalmakat képzelek el, ahol a sziilék hosszabb

foglalkozasok soran lathatjak a leendd tanitok munkéajat a gyermekekkel. Ugyancsak
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sziikségesnek tartom az idén bevezetett nyilt hét szervezési tapasztalatainak attekintését

¢s szlikség szerinti finomitasat.

A sziiléi egyiittmiikodés tovabbi erdsitését segithetné egy ,,sziiléi szaknévsor”
Osszeallitasa is, amelyben a sziilok jelezhetik, milyen teriileten tudnak segiteni az iskola
munk4djat. Bizom abban, hogy a jovoben még tobb olyan kezdeményezés indulhat el,

amelyet maguk a sziilok szerveznek az iskola €s a gyermekek érdekében.

Fontosnak tartom tovéabba a sziiloknek sz6l6 szakmai forumok folytatasat is. Az elmult
években nagy érdekldédés ovezte példaul a palyaorientacios vagy a digitalis vilag

veszélyeirdl sz616 el6adasokat.

A testvértelepiilési és testvériskolai kapcsolatok szintén jelent6s értéket képviselnek
intézménylink életében. A csomori 6nkormanyzat tamogatasaval a 7. évfolyamos
tanulok Mojmirovceba, a 8. évfolyamosok pedig Torockdra utazhatnak minden évben.
Ezeket a kapcsolatokat kozos projektek segitségével szeretném tovabb erdsiteni. Jo

példa volt erre korabban az erdélyi didkok csémori olvasétabora.

Nagy jovot latok az érsekujvari iskola testvérkapcsolataban is, amely az elmult
idészakban els6ésorban a sport teriiletén kezdett kibontakozni. Emellett szeretném
Ujrainditani a mikolai kapcsolatot, és a jovoben idegen nyelvi teriileten is béviteni a
nemzetkozi egylittmikodéseket. A svab nemzetiségi tanulok miatt kiilondsen hasznos
lenne egy német nyelvii testvériskola, mig az angol nyelv tanulasahoz kapcsolodoan az

angliai tanulmanyutak kinalnak 0j lehetéségeket.

Fontosnak tartom az orszagon beliili szakmai kapcsolatok bdévitését is, akar
nemzetiségi, akér sport terlileten. Az ilyen egyiittmikddések lehetdséget teremtenek a

tapasztalatcserére, j6 gyakorlatok atvételére €s a tanulok kozotti kapcsolatok erdsitésére.

Az iskolan beliilli kozosségépitésben szintén lehet még fejlodési lehetdség. Ilyen
kezdeményezés volt kordbban a testvérosztalyok rendszere, amelyet érdemes lenne
Ujraéleszteni, mivel jelentdés szerepe lehet a koOzosségformalasban és az

ertékkozvetitésben.

A rendezvények és programok szervezésében fontos szerepet jatszanak azok a
személyes példak is, amelyek inspiraljak a tanuldkat. Az elmult években tobb ismert
sportold és miivész latogatott el iskoldnkba, akik €letutjukkal és teljesitményiikkel
hiteles példat mutattak a didkok szamara. Az ilyen taldlkozasok a jovdben is fontos

szerepet jatszhatnak a tanuldk szemléletformalasiban.
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A pedagdgusokat a jovOben is szeretném 6sztondzni arra, hogy kapcsolédjanak be az
orszagos szakmai projektekbe és programokba. Az elmult években tobb sikeres
kezdeményezés valosult meg iskolankban — példaul a Sportpohar projekt, a
Boldogsagorak vagy a Bringasuli program —, de tovabbi lehet6ségek is rendelkezésre
allnak, mint példaul az Erasmus programok, az firkutatasi programok vagy a Nemzeti

Tehetségprogram.

A programok szervezése ugyanakkor egyensulyt igényel. Fontos, hogy az uj
kezdeményezések ne jelentsenck aranytalan terhet a pedagdgusok szamaéra, ugyanakkor
lehetéséget adjanak az innovaciéra és a szakmai fejlodésre. Ebben a folyamatban a
teljesitményértékelési rendszer (TER) megfeleld eszkoz lehet arra, hogy a pedagogusok

munkajat differencialtan ismerjiik el €s tamogassuk.

4. Gsszegzés

Husz év igazgatéi munka utan is érzem magamban a kihivast és a motivaciot a
folytatasra. Az elmult két évtized soran a Csomori Matyas Kiraly Altalénos Iskola stabil,
eredményesen miik6d6 intézménnyé valt, amelyet magas szakmai szinvonall
pedagbgiai munka, elkotelezett pedagdguskdzdsség, valamint gazdag iskolai élet €s

kapcsolatrendszer jellemez.

Palyazatomban a kivetkez6 6t éves vezetoi ciklusra vonatkozé elképzeléseimet harom
nagy egységben foglaltam Gssze. A bevezetd részben a modern iskolavezetés
szemléletér6l irok, amelyben a vezetd egyszerre stabil pont és egyiittmiikodo
csapatjatékos. Meggy6z6désem, hogy egy intézmény fejlodésének alapja a kiszamithato

mtukodés, ugyanakkor sziikség van a folyamatos szakmai megujulésra is.

A helyzetelemzésben a Cséméri Matyéas Kiraly Altalanos Iskola jelenlegi helyzetét és
miikodését vizsgaltam meg tébb szempontbol: bemutattam a személyi feltételeket, a
targyi infrastruktirat, a pedagogiai munka eredményességét, valamint az intézmény
kapcsolatrendszerét €s hagyomanyait.

A vezetbi programban azokat a fejlesztési iranyokat fogalmaztam meg, amelyek a
kovetkez6 években tovabb erdsithetik az iskola miikodését. Ezek a szervezeti mitkodés
tudatos fejlesztésére, a targyi feltételek javitdsara, a pedagodgiai munka gazdagitasara,

valamint az intézmény k6zosségi és kapesolati életének erdsitésére iranyulnak.
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Meggy6z6désem, hogy a csoméri iskola erdssége éppen abban rejlik, hogy stabil
alapokra épitve képes a folyamatos fejlodésre. Az elmilt évek eredményeit meg kell
Orizniink, ugyanakkor nyitottnak kell lenniink azokra a pedagdégiai és tarsadalmi

valtozasokra is, amelyek a jovo6 iskolajat formaljak.

Célom, hogy a kovetkezd években is egy olyan intézményt vezessek, amely szakmailag
igényes, kozosségében tamogatd, miikodésében kiszamithato, és amelyben a
pedagogusok egyiittm(ik6dé szakmai kozosséget alkotva dolgoznak a tanulok
fejlodeséért.

Mindez 8sszhangban 4ll a Nemzeti alaptanterv szemléletével is, amely szerint ,,az iskola
feladata a tanulok harmonikus testi, lelki €s szellemi fejlodésének eldsegitése.” (NAT,

2020)

Bizom abban, hogy a fenntarto, a tantestiilet, a sziilok és partnereink egyiittmitkddésével

a kovetkez6 években is sikeresen folytathatjuk a csomori iskola kdzds épitését.
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